Platna legislativa v SR, t. j. vyhlaska MZ SR ¢. 534/2007 Z. z. o podrobnostiach o
poziadavkach na zdroje elektromagnetického Ziarenia, urcuje limity expozicie obyva-
telov elektromagnetickému Ziareniu v Zivotnom prostredi pre frekvenéné pasmo od 2
do 300 GHz takto :

* Intenzita elektrickej zlozky elmag. pol'a E = 61 V/m

» Intenzita magnetickej zlozky elmag. pol'a H = 0,16 A/m
* Intenzita magnetickej indukcie B = 020uT
* Hustota vykonu ekvivalentnej rovinnej viny Seq = 10 W/m?

Na zdklade tychto udajov z platnej vyhlasky je dovolend hodnota vzdialenosti trvalé-
ho pobytu 0s6b v priestore vyZarovania zariadenia (antény) v zdvislosti od vyZiarené-
ho vykonu z antény cca 5 m.

Ak by sme porovnali v sticasnosti platné hodnoty pre expoziciu obyvatel'ov elektro-
magnetickému Ziareniu s ddajmi, ktoré poZaduji mestd vo svojich VZN, tak
v niektorych sa medzi nimi objavi min. 100-ndsobny rozdiel, ¢o je v praxi nerealizo-
vatel'né.

Veli¢iny expozicie Hodnoty podl’a Hodnoty podla | Rozdiel
vyhl. ¢. 534/2007 Z.z. VZN PreSov

VyZiareny vykon * 1600 50 32x
EIRP [W]
Intenzita el. zlozky elmag. 60 0,6 100 x
pola E [V/m]
Hustota Ziarivého toku 10 0,001 10 000 x
S [W/m?]
Dovolend vzdialenost’ ** 5 500 100 x
D [m]

Pozndmka: * Hodnota vyZiareného vykonu z antény EIRP nie je Specifikovand vo
vyhl. €. 534/2007 Z. z.
** Dovolend vzdialenost’ trvalého pobytu 0sdb (expozicie) v priestore vy-
Zarovania antény.

Pritom dovolena vzdialenost’ trvalej expozicie obyvatel'stva D je vypocitand hodnota
na zéklade vyZziareného vykonu EIRP a povolenej hustoty Ziarivého toku S.

Vypocet povolenej hodnoty D vzdialenosti trvalého pobytu osdb v priestore vyZzaro-
vania antény je podl'a vyhlasky ¢. 534/2007 Z. z. dana matematickym vztahom :

D=/EIRP/4.7m.5

kde D [m] je vzdialenost, EIRP [W] je vyZiareny vykon, S [W/m?] je hustota Ziarivé-
ho toku.
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Na zédklade ddajov z VZN porovnajme pre pozadovanud hustotu Ziarivého toku S =
1 mW/m? ddaje povolenej hodnoty vzdialenosti D trvalého pobytu 0s6b podla uvede-
ného vzorca :

Vyziareny vykon Dovolena vzdialenost’ Vzdialenost’ D [m]
EIRP [W] D [m] podPa VZN
50 60 500
500 200 500
1 000 300 500
1 600 360 500
2500 450 500

V pripade limitnych udajov podl'a VZN, kde S = 1 mW/m? pre vyziareny vykon EIRP
= 50 W, vypocitand hodnota bezpecnej vzdialenosti od zdroja Ziarenia vychddza
60 m. Avsak aj napriek tomu je podl'a VZN poZadovana vzdialenost’ zdroja vyZarova-
ného vykonu od obytnych ploch a VOV 500 m. Ak zvySujeme vyZiareny vykon tak,
ako je uvedené v tabul’ke od 50 do 2 500 W, ani tak nedochadza pri limitujicej husto-
te Ziarenia S =1 mW/m? k prekroceniu hranice D = 500 m.

Z uvedeného vyplyva, Ze limitujice uddaje podla VZN nie si vzdjomnom
v matematicko-fyzikdlnom vztahu a pridavaji d’alSie bezpecnostné hranice ochrany
zdravia obyvatel'stvu, ktoré su v praxi nerealizovateI'né.

5 €O TO V PRAXI ZNAMENA PRE MESTA A OBCE

V meste PreSov uz dnes dochddza k degradacii poskytovanych sluZieb, nakolko ope-
ratori si niteni utlmovat’ ¢i priamo odstavovat’ svoje zdkladiiové stanice na Sirenie
signdlu. Tyka sa to kvality mobilnych hovorov a samotnej dovolatelnosti, schopnosti
dovolat’ sa na tiesnovi linku 112, a teda aj funk¢énost’ systému eCall a posielania SMS
na 112, ¢o méZe mat’ vyznamny vplyv na bezpecnost’ obyvatel'ov. V pripade rdznych
neocakavanych udalosti sa nebude dat’ dovolatel'nost’ garantovat’ vobec.

V miestach so zvySenym dopytom po datach, ¢o st dnes vSetky Casti miest, nie je
moZnd modernizdcia alebo vymena technoldgii na existujicich zakladiiovych stani-
ciach. To znamend obmedzent funk¢énost mobilnych aplikacii (pracovné aplikécie,
mapy a navigécie atd’.), inteligentnych zariadeni (bezpecnostné kamery, automatické
brany, platobné termindly, inteligentné merace a pod.) a vSetkych online sluZieb.

6 AKO SA BRANIA TELEKOMUNIKACNI OPERATORI

K danému problému zahdjili dotknuté subjekty apelovat’ na prislusné Statne orginy,
aby sa hl'adali rieSenia na odstranenie vzniknutej zloZitej situécii. Na to boli vypraco-
vané listy zo strany niektorych operatorov a zo strany CTF. V sicasnosti st indicie
zo strany Statnych orgdnov vytvorit’ pracovnu skupinu k predmetnej veci.
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e List CTF ministrovi zdravotnictva SR Ing. TomdSovi Druckerovi z
10.9.2017 + na vedomie

Odpoved UVZ SR, hlavny hygienik z 16.10.207

Odpoved ministra Dr. Arpada Erseka z MDV SR z 12.10.2017

Podnet na podanie protestu prokuratora O2 Slovakia z 19.9.2017

Stanovisko prokurdtora Okresnej prokuratiry PreSov z 23.11.2017

List CTF podpredsedovi vlady SR pre investicie a informatizdciu Ing. Pet-
rovi Pellegrinimu na zacatie dialégu arieSenie vzniknutej situdcie
29.2.2018 + na vedomie

7 ZAVER

Treba si uvedomit, Ze uvedené obmedzenia elektromagnetického vyZarovania maji
likvida¢ny charakter nielen vo vztahu k budicej vystavbe, teda nielenzZe konzervuji
sicasny stav ako stav, ktory uz bude len horsi, ale vzhl'adom na povinné hygienické
merania pri kazdej zmene stavby alebo minimdlne v priebehu 3 rokov aj akdkol'vek
existujica stavba v priebehu troch rokov prestane spiiiat’ stanovené limity a zmena
stavby nebude povolend z dovodu nestiladu s Gzemnym pldnom.

Uvedené limitujice aktivity jednotlivych miest a obci nad rdmec legislativy budd mat’
dopad na celkovi ekonomickid c¢innost, kvalitu Zivota a sluzby pre obyvatelov na
lokdlnej trovni, ale aj na ndrodnej trovni, kde sa zhorSenie kvality alebo tiplny vypa-
dok poskytovania sieti a sluzieb prejavi na HDP, rozvoji Sirokopasmového pristupu na
internet, pokryt{ bielych miest, alebo vypadkom dovolatelnosti na tiesiové volania.
Nehovoriac uz o tom, ako bude Slovensko vnimané na medzindrodnej drovni v hod-
noteni digitdlnej ekonomiky, stavu podnikatel'ského prostredia a predvidatelnosti
regulédcie na Slovensku.
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Akceleracia inova¢ného podnikania v univerzitnom
prostredi

Doc. Ing. Frantisek Jakab, PhD.
Technickd univerzita v KoSiciach, Univerzitny vedecky park TECHNICOM

1 Uvop

Technicka univerzita v Kosiciach (TUKE) dlhodobo poskytuje svojmu okoliu vedec-
ki a technologicku znalostnd bazu, inovécie a pracovné sily na tvarovanie prospesnej
a trvalo udrZatelnej budticnosti a kvality Zivota ob&anov. Pri napifiani tohto poslania
TUKE zohrdva vyznamnu tlohu Univerzitné centrum inovdcii, transferu technolégii
a ochrany duSevného vlastnictva (UCITT) ako ttvar v organizacnej Struktiry TUKE
(v rdmci Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM). UCITT vznikol na Tech-
nickej univerzite v KoSiciach (TUKE) v juni 2012 po skonceni rovnomenného projek-
tu financovaného s vyuZitim nendvratného finanéného prispevku zo Strukturdlnych
fondov Eur6pskej tnie.

2 KONCEPT TRANSFERU TECHNOLOGII NA TUKE

Vytvorenie UCITT bolo prelomovym krokom pri nastaveni systému tucinnej vy-
skumnej a vyvojovej spoluprdce s praxou a relevantnej podpory rieSenia inovacnych
projektov, resp. aktivit spojenych s transferom vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe
(vratane efektivneho vyuZivania budovanej platformy akcelerdcie transferu technold-
gii ainovdcii na bdze Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM - UVP
TECHNICOM).

Poslanim UCITT je zabezpecCenie organizacnej, koordinacnej, informacnej a manazér-
skej cinnosti zameranej na rozvoj vedecko-vyskumnej aktivit, podporu inovécii,
transferu technolégii a ochranu dusevného vlastnictva na TUKE a v jej partnerskych
organizicidch zmluvne napojenych na aktivity UCITT. V zmysle modelu hodnotové-
ho retazca je koncept poslania UCITT zamerany predovsetkym na nasledujice ¢in-
nosti:

e Podporit’ zvySovanie efektivnosti vyskumu, vyvoja a inovacii (VVI)
v akademickom prostredi prostrednictvom jeho priameho a aktivneho prepo-
jenia s potrebami a poZziadavkami priemyselnej praxe, malého a stredného
podnikania a spolocenskej sféry.

e Prispievat’ k identifikdcii a valorizacii takych VVI projektov a vystupov ich
rieSenia, ktoré maji potencidl na d’alSiu aktivnu d¢innd spolupricu, resp.
uplatnenie v spolocenskej a hospodarskej praxi.

e Podporit’ pre identifikované VVI vystupy a projekty ich rozsirenie prostred-
nictvom:

o spolo¢nych (kooperativnych) VVI projektov a inovaénych projektov pre
prax,
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o transferu poznatkov, resp. technolégie do odpovedajicich organizacii spo-
locenskej a hospodarskej praxe,

o zabezpeCenia pre univerzitu a jej pracovnikov a Studentov komplexné
sluzby spojené s ochranou dusevnych prav.

e Podporit’ rozvoj a efektivnost’ domdcej, a najmd medzindrodnej spoluprace v
oblasti VVI projektov, v tom aj projektov za tcasti organizacii so spolocen-
skou a hospodérskou praxou.

® Prostrednictvom sietovej organizacnej Struktiry zabezpecit’ spolupricu vy-
konnych VVI pracovisk na drovni fakult a samostatnych pracovisk univerzity
s koordinaénym pracoviskom na trovni vedenia univerzity a tym vytvorit’ in-
tegrovand a flexibilni organiza¢nu a riadiacu Struktiru UCITT v rdmci uni-
verzity.

e Integrovant sietovi architektiru UCITT etablovat’ ako otvorentd platformu,
ktord umozni tc¢inne poskytovat’ sluzby UCITT pre externé, zmluvne spolu-
pracujice domdce a zahrani¢né organizicie, resp. organizicie, ktoré prejavia
zdujem o spoluprdcu. Ide najmé o organizdcie z oblasti akademickych a ve-
deckych institicii, z oblasti spolocenskej a podnikatel'skej praxe, z oblasti po-
radenstva a sprostredkovania inovécif a transferu technoldgif.

® Svojimi aktivitami prispiet, podporit’ iniciativy a procesy vytvdrania nadvizu-
juceho UVP TECHNICOM.

Svojim poslanim UCITT vytvdra v oblasti svojho pOsobenia relevantné virtudlne
prostredie pre trvald podporu rozvoja aktivnej, vzdjomne prospesnej vyskumno-
vyvojovej a inovacnej spoluprice vyskumného sektora s praxou a prispieva k zabez-
peceniu efektivneho prenosu poznatkov, produktov a technoldgii do spolocenskej a
hospodarskej praxe. UCITT je pracoviskom s celoskolskou pdsobnostou, ktorého
¢innost' je spravidla zabezpeCovand tucelovymi dotdciami azdrojmi ziskanymi
z vlastnej ¢innosti. V rdamci UCITT vznikol aj $pecidlny Utvar podpory a sluZieb pre
ochranu dusevného vlastnictva pracoviska (PODUV), s cielom vytvorit’ §pecializova-
ny tutvar pre oblast’ ochrany duSevného vlastnictva na TUKE, ktory by poskytoval
v tejto oblasti poradenské, odborné aprdvne sluzby nielen pre zamestnancov
a Studentov TUKE, ale aj pre malé a stredné podniky zmluvne napojené na aktivity
TUKE, najma:

e Poradenstvo v oblasti ochrany autorskych prdv a v oblasti priemyselno-
pravnej ochrany pre Studentov, zamestnancov TUKE a pre malé a stredné
podniky.

e Sluzby v oblasti ochrany autorskych prav (zmluvy o vytvoreni diela, licencné
zmluvy).

e Sluzby v oblasti priemyselno-prdvnej ochrany (poddvanie prihlaSok, zastupo-
vanie v spravnom konani pred UPV SR, tvorba zmliyv, ...).

e Vedenie centralneho registra predmetov priemyselno-pravnej ochrany (paten-
ty, izitkové vzory, dizajny, ochranné zndmky a d’alSie).
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e ZabezpeCovanie vzdeldvania pre Studentov a zamestnancov TUKE, ako aj pre
malé a stredné podniky v oblasti ochrany autorskych prdv a priemyselno-
pravnej ochrany.

® Organizovanie a aktivna tcast na informacnych a pracovnych semindroch,
workshopoch spojenych s obsahovym zameranim na sluzby poskytované
UCITT.

e Poskytovanie legislativnych sluZieb v oblasti duSevného vlastnictva.

e Spracovanie, revizia a garantovanie vnuitornych predpisov TUKE stvisiacich
s ochranou dusevného vlastnictva na TUKE.

Po vzniku tdtvaru PODUYV bolo ddlezité nastavit na TUKE presné pravidla pri tvorbe,
ochrane a vyuZivani duSevného vlastnictva, ako aj stanovenie prdv, povinnosti
a zodpovednosti sdvisiacich so vznikom, ozndmenim, evidenciou, ochranou
a vyuzivanim prav k predmetom duSevného vlastnictva. Za tym dcelom bola v pred-
metnej oblasti pripravena legislativna dprava — interné dokumenty riadenia
v oblasti duSevného vlastnictva (spracovanie, revizia a garantovanie vniitornych
predpisov TUKE suvisiacich s ochranou dusevného vlastnictva na TUKE). Uz v
decembri 2012 bol prijaty poriadok s ndzvom ,,Ochrana dusevného vlastnictva na
Technickej univerzite v KoSiciach*, ktory sa stal kI'icovym dokumentom v oblasti
technologického transferu na TUKE (rieSi problematiku tvorby, ochrany a vyuZivania
dusevného vlastnictva, ako aj stanovenie prdv, povinnosti a zodpovednosti sivisiacich
so vznikom, ozndmenim, ochranou a vyuZivanim prav k predmetom dusevného vlast-
nictva).

Boli tak nastavené procesné postupy v predmetnej oblasti, od vzniku predmetov du-
Sevného vlastnictva az po ich komercializdciu na TUKE. Boli realizované aktivity
zamerané na rozsirenie informdcii o procesnych postupoch pri zdmere realizicie
technologického transferu v pripade zdujmu zo strany zamestnancov, bola za tymto
ucelom vytvorend webstranka pracoviska UCITT a jeho dtvaru PODUV a nésledne
bola spustend informa¢nd kampan na dostupnych medidlnych kandloch TUKE. Boli
a st organizované Specidlne aktivity — semindre, workshopy, prednasky, ktoré su
venované transferu technolégii. Je vSak nutné poznamenat, Ze sa ukazuje, Ze aj na-
priek znacnému dusiliu o $irenie tychto informdcii na verejnosti nie si vedomosti
verejnosti o procesoch spojenych s technologickym transferom dostato¢né.

3 IMPLEMENTACNE ASPEKTY PRIAMEHO TRANSFERU TECHNOLOGII

Aktivity priameho transferu technoldgii si na TUKE realizované v oblastiach:

® spolo¢ného vyskumu, kde ide o spolupracu dvoch a viacerych subjektov s cie-
Pom dosiahnut’ dohodnuty vysledok vyskumu, priCom na tento tcel kazdy
subjekt vycleni potrebné persondlne, finan¢né a materidlne zdroje. Spravidla
kazdy subjekt disponuje prostriedkami na realizaciu vyskumu a ma mozZnost’
sa na vyskume podiel'at. Pravo vyuzivat vysledku vyskumu md zvycajne
kazdy subjekt podielajici sa na vyskume,

e zdkazkového vyskumu, kde si realizované vyskumné tlohy alebo Cinnosti
jednym subjektom na objednavku druhého subjektu. Pravo vyuZzivat' vysledky

79



vyskumu ma4 spravidla len objednavatel’, ak to nie je rieSené vzdjomnou doho-
dou inak,

e konzultdcii, poskytovania poznatkov jednym subjektom, ktoré sa uskutociiuje
na zdklade objedndvky druhého subjektu. Priava k vytvorenému duSevnému
vlastnictvu spravidla vykondva objednévatel’ konzulticie.

Oblast’ priameho transferu technolégii na TUKE je upravena v niekolkych
organiza¢nych smerniciach, ktorych dc¢elom je zabezpe€enie pouZivania jednotného
postupu: v oblastiach zmluvnych vztahov, vyskumu a vyvoja, podnikatelskej
¢innosti a ochrany duSevného vlastnictva. Konkrétne podmienky realizdcie
spolocného vyskumu, zidkazkového vyskumu a poskytovania konzulticii (napr.
vyuzivanie prav duSevného vlastnictva, vySka odplaty) zdvisia od dohody zmluvnych
stran.

TUKE m4 pripravené Standardizované vzorové zmluvy pre jednotlivé typy spolupric
v oblasti priameho transferu. Zmluvy sa upravuji v zdvislosti od poZiadaviek
konkrétneho pripadu. PouZitie Standardizovanych zmldv nie je obligatérne. Vzorové
zmluvy sa nezverejiiuji. Financné operdcie vyplyvajice zo zmliv tykajicich sa
priameho transferu technoldgii si evidované na tej organizacnej jednotke TUKE,
ktora ju realizovala a cena prac a sluZieb sa tvori dohodou zmluvnych stran v sulade
so zdkonom o cendch. Za dodrziavanie pravnych predpisov v tejto oblasti je
zodpovedny povereny zamestnanec tej organizacnej jednotky TUKE, ktord
zdkazkovy/spolo¢ny vyskum realizuje (pod organizacnou jednotkou TUKE
rozumieme fakultu, SDaJ a celoskolské pracoviskd), nakolko maji odpovedajice
pravomoci pre organizdciu podnikatel'skej ¢innosti a uzatvaranie zmlav (aZ do objemu
zmluvnej aktivity 33 200 €).

UCITT poskytuje nielen sluzby v oblasti sprostredkovania kontaktov medzi
priemyslom azamestnancami TUKE, ale sa aj aktivne zaoberd oslovovanim
potencidlnych zdujemcov o spoluprdcu formou priameho transferu technolégii v mene
univerzity/vyskumnych timov, casto vedie rokovania, resp. sa podiela na
rokovaniach, predovSetkym v tvodnych etapach. Zriedkavo sa vSak uz podiela na
rokovaniach o konkrétnych podmienkach spolupridce (vritane finan¢nych) - tiito
tlohu si zvy€ajne vyhradzuji rieSiace pracoviska (organiza¢né jednotky TUKE).

Pri poskytovani odbornych konzulticii riadi aeviduje cely proces poskytovania
prislu$na organizacnd jednotka TUKE. UCITT na vyZiadanie poskytuje odborné
a konzulta¢né sluzby (napr. v stvislosti s pripravou zmliv a pod.). Konzultant
poskytuje svoje sluzby v rdmci plnenia svojich pracovnych povinnosti.

Je potrebné poznamenat, Ze vyhladdvanim potencidlnych zdujemcov o spolupricu
formou priameho transferu technoldgii sa zaoberaju aj jednotlivé odborné pracoviska
TUKE, avsak ich aktivita je vel'mi rozdielna. Existuji odborné pracoviskd, ktoré su
naozaj vtejto oblasti aktivne anadvizuji Siroké kontakty s priemyselnou praxou
a podnikatel'skymi subjektami pri realizacii priameho TT.

V poslednom obdobi sa vSak vyrazne zvySuje iniciativa a aktivita podnikatel'ského
prostredia, ktoré ma zdujem o TT, =zvlast orieSenie svojich Specifickych
technologickych problémov, ale aj o inovativne rieSenia, ktoré si predmetom
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vyskumno-vyvojovych aktivit odbornych pracovisk TUKE s cielom zvysenia svojej
konkurencieschopnosti na trhu. Zvlast k vyraznému zdujmu podnikatel'ského
a priemyselného prostredia o TT doslo, ked’ sa objavili roézne podporné schémy
zamerané na priemyselny vyskum/vyvoj vramci Strukturdlnych fondov, ktoré
poskytuje Eurépska komisia.

TUKE ma v sicasnosti uz vel'a dobrych prikladov takejto tspesnej spoluprace pri TT,
ktoré vznikli tak ziniciativy pracovisk TUKE, ako aj ziniciativy samotnych
externych subjektov. UCITT poskytuje pre tieto spoluprdce pravne konzultdcie pri
vypracovavani zmldv, urCovani prav a povinnosti zmluvnych strdn, podmienok
spoluprace. Poskytuje aj sluZzby monitorovania a kontroly konania o udelenie/zapis
predmetu priemyselného vlastnictva do relevantného registra.

TUKE prostrednictvom UCITT, a nielen UCITT vykondva rézne aktivity smerujice
k zviditel'neniu (propagdacii) kompetencii vyskumnych pracovisk (tfmov) s cielom
nadviazania spoluprice smerujuice;j k realizdcii priameho TT. VyuZiva kazdd dostupni
prilezitost na prezentovanie vystupov dusevného vlastnictva: semindre a konferencie
zamerané na transfer technoldgii, ako napriklad Trans Tech Burza a konferencia NITT
SK organizované Centrom vedecko-technickych informacii SR. Ale aj vlastné
konferencie a workshopy, akymi boli: medzindrodné vedecké sympdzium s ndzvom
»Vedecky park ako univerzdlna regiondlna Struktira pre inovacné aktivity*, dve
konferencie UVP TECHNICOM, styri workshopy UVP TECHNICOM s ndzvom
,Inova¢ny potencidl a podpora inovacnej vykonnosti vychodoslovenského regiénu‘.

Propagdcia vysledkov vyskumu a zviditeI'nenie ndpadov bola realizovana aj formou
poskytovania poradenskych sluzieb v oblasti ochrany autorskych prdv, priemyselno-
pravnej ochrany, a to tak pre Studentov, ako aj zamestnancov TUKE. I§lo o tzku
spolupricu s malymi a strednymi podnikmi (priprava zmliv o vytvoreni diela,
licenénych zmliv, podadvanie prihlaSok, zastupovanie v spravnom konani pred UPV
SR a o samotnd tvorbu zmliv).

UCITT spolupracuje s Centrom vedecko-technickych informéacii SR pri rieSeni otdzok
komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja, ako aj ochrany dusevného vlastnictva
vytvdraného vyskumom a vyvojom (TUKE patri medzi osem zakladajicich ¢lenov
Narodného centra transferu technolégii) so sidlom v Bratislave — v priestoroch CVTI).

4 KOMERCIALIZACIA TECHNOLOGIE ZALOZENIM SPIN-OFF
SPOLOCNOSTI

V sicasnosti platné smernice prijaté na TUKE upravuji ramcové pravidla a postupy
sivisiace s nakladanim s pravami duSevného vlastnictva a vkladmi majetku
univerzity do obchodnych spolo¢nosti. Pre vytvdranie spin-off firiem na TUKE st
vyuzivané existujice smernice, ktoré predmetni problematiku pokryvaji ramcovo:
prevod patentu, poskytovanie licencii a pod. (teda nakladanie s pravami dusevného
vlastnictva), vklad majetku do obchodnych spolo¢nosti. Ked’Ze tito téma je upravena
ramcovo, kazdy pripad sa riesi samostatne na zaklade jeho osobitosti.

Pod komercializdciou formou univerzitného spin-offu je v rdmci nastavenych pravi-
diel na TUKE chédpand prdavnickd osoba, ktord bola zaloZend kvoli vyuZitiu poskytnu-
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tého dusevného vlastnictva univerzity vo forme vyrobku alebo sluzby poskytovane;j
na trhu. Univerzita mdZe mat’ v pravnickej osobe spoluvlastnicky podiel.

Vyhody univerzitného spin-off vidime v efektivnejSej komercializacii vystupov
vyskumu a vyvoj a pracovisk univerzity, zviditeI'nenie univerzity na zdklade dspechu
spin-off, zainteresovanost’ a motivdcia zapojenych vyskumnych pracovnikov do
komercializdcie technolégie, moZnost' zapojenia sa Studentov do komercializacie
technolégie andsledne lepSie uplatnenie Studentov v praxi, podpora miestnej
ekonomiky, tvorba pracovnych miest, prepojenie a spoluprdca univerzity a priemyslu.

Podpora komercializicie dusevného vlastnictva prostrednictvom podpory spolocnosti
typu spin-off je z pohl'adu univerzity mimoriadne dolezitd. Zakladanie spin-off spo-
lo¢nosti je overenym motivujicim prvkom, ktory podporuje tvorivost, inovicie
a zapdjanie sa Studentov a zamestnancov do aktivit spojenych s technologickym trans-
ferom, ale univerzita sa tak moze stat’ kI'i¢ovym prvkom v rozvoji inova¢ného poten-
cidlu a ekonomického rastu regiénu. Preto je pri vytvdrani spin-off spolo¢nosti po-
trebné odstranit’ vSetky bariéry a poskytnit’ novovzniknutej spolo¢nosti maximalnu
siéinnost’. A to napr. spdsobom, kedy univerzita umozni novej spolo¢nosti vykonavat’
prava k technolégii za dohodnuti percentudlnu ¢ast’ budicich prijmov, pripadne aj za
zaruku ziskania majetkovej Gcasti v spolocnosti v pripade dspechu v budticnosti.

Samozrejme, pri Gvahach o podpore jednotlivych pripadov potencidlnej komercializa-
cie st analyzované aj predpoklady predmetu komercializacie, také ako nizka ndklado-
vost’ zavadzania predmetnych technolégii do praxe, potreba dalSieho vyvoja nad
rdmec univerzitného vyskumného projektu, vobec zdujem pdvodcov, ale predovset-
kym uplatnitelnost’ v praxi. Ked’Ze napriklad priemerny ¢as komercializacie techno-
16gie z univerzit do priemyslu trvd v zahranici priblizne $tyri roky, je podstatné, aby
predmetna technolégia bola flexibilnd a mohla sa Tahko adaptovat podmienkam
a potrebam trhu. Je teda ddleZité, aby sa technolégia mohla jednoducho adaptovat’ do
produktov, sluZieb a procesov tej obchodnej spolocnosti, ktora tito technoldgiu ziska-
la.

TUKE uvazuje o moznych efektivnych podielovych formach pri komercializacif
formou univerzitnych spin-off firiem, tieto pravidla vSak v sicasnosti eSte nie su
vypracované

Jednu z najdodlezitejSich tloh v procese komercializdcie predmetu technologického
transferu zohrdvanu samotni ich povodcovia. Je potrebné, aby od pociatku identifikd-
cie potencialneho technologického transferu mali v univerzitnom prostredi podporu,
aby im boli zndme s transferom stvisiace procesy. Je potrebné, aby do procesu zakla-
dania a riadenia spin-off bol angaZovany povodca technoldgie (a to nielen po odborne;j
stranke, alebo aj pripadne do riadenia, ak md v tejto oblasti povodca skisenosti
a vedomosti).

Je mozné konstatovat’, Ze na TUKE je systematicky vytvdarané motivacné prostredie
smerujice k intenzivnejSiemu podnikate'skému spravaniu. Je budovany ekosystém
Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM, v rdmci ktorého si implementované
$pecifikované ndstroje a postupy akcelerdcie podnikania, také ako Startup centrum
TUKE alInkubitor TUKE (viacej sa budeme tejto problematike venovat
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v nasledujucej kapitole). V ramci tohto ekosystému su organizované aktivity zamera-
né na podporu identifikicie a Specifikdcie podnikatel'skych zdmerov, na pripravu
podnikatel'skych planov, podporu formou $kolen{ typu ,,ivod do podnikania®, poskyt-
nutie priestorov pre sidlo spolo¢nosti, podpora ziskavania informadcii pre realiziciu
administrativnych a ekonomickych procesov v rozbehovom Stddiu spolo€nosti, pod-
poru pri ziskavani financovania spolocnosti typu spin-off (najmé podpora pri naché-
dzani a rokovani s investormi).

V sicasnosti je eSte vela problémov spojenych s komercializdciou formou zaloZenia
spin-off spolo¢nosti na verejnej vedeckovyskumnej institicii. Ide predovsetkym
o legislativne bariéry, tazkopadny proces zakladania spin-off s majetkovym podielom
univerzity, pomalé rozhodovacie procesy, rozdielne nastavenie priorit priemyslu
a vedeckovyskumnych institicii, riziko obmedzenia kvalifikacného postupu vedecké-
ho pracovnika v dosledku neumoZnenia zverejnenia vyskumu v pripade komercializ4-
cie, nedostatok finanénych prostriedkov, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov,
nedostato¢nd podpornd legislativa.

Aj napriek pomerne zlozitym legislativnym podmienkam sa vd’aka motivacnej podpo-
re TUKE podarilo v univerzitnom prostredi vytvorit' viacero spin-off subjektov, ktoré
sa nachddzaju v sticasnosti v roznych Stadidch vyvoja.

5 SKUSENOSTI Z BUDOVANIA EKOSYSTEMU INOVACNEHO
TECHNOLOGICKEHO TRANSFERU NA TUKE

5.1 Svet startupov a spin-offov

Idea podpory podnikatel'ov a zakladania ,high-tech® firiem, ktoré sa snaZia vyplnit’
medzeru na trhu prostrednictvom inovativnej podnikatel'skej myslienky, existuje uz
vel'mi dlho. Globdlny trh s venture kapitdlom zaznamenal zna¢ny ndrast vyznamnych
investicii do inovativnych projektov najmi v poslednych troch rokoch, ¢o viedlo k
mimoriadnej popularite medializovanych terminov ako ,start-up®, ,,spin-off™, ,,inku-
bator ,,akcelerdtor podnikania®, ,,vedecky park* a pod. Tieto skuto¢nosti ovplyvnili
aj rozvoj budovania infrastruktir umoZnujicich akcelerdciu inova¢ného podnikania,
predovsetkym z prostredia vyskumne orientovanej akademickej sféry na Slovensku.

V sicasnosti je oblast podpory novovznikajicich inovativnych spolo¢nosti
v koncepte ,,start—up* aktudlnym celosvetovym fenoménov. Na druhej strane ndjdenie
ustdlenej definicie pojmu ,.startup® je pomerne zloZité, pretoZe to zavisi od viacerych
uhlov pohladu. Podla jedného z najznamejsich ,.start-up* podnikatelov zo Silicon
Valley - Steva Blanka ide o ,,docasné usporiadanie vytvorené na hladanie opakova-
telného a , stupniovatelného“ biznis modelu“. Hlavnym produktom start-upu je spo-
lo¢nost’ samotnd (podnikatel'sky zdmer a osoba, resp. tim, ktory stoji za nim). Odlis-
ny pohlad na startupy prinasa Eric Ries, Ziak Steva Blanka, podl'a ktorého je start-up:
,ludskd institiicia vytvorend preto, aby priniesla v podmienkach extrémnej neistoty
novy produkt alebo sluzbu“. KI'i¢ovymi aspektmi start-upov st produkt, inovécie a
neistota, ktorej mus{ start-up Celit. Prave novost’ produktu alebo sluzby odliSuje start-
up od klasickych firiem [1].
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Trend vytvdrania novych inovativne, predovSetkym technologicky orientovanych
spolocnosti neobisiel ani slovenské podnikatel'ské prostredie kreované najmi z radov
malych a strednych podnikatel'ov, ktori predstavuji az 99,9 % vsetkych spolocnosti,
pricom do tejto kategérie spadajui aj start-upy. Aj slovenské podnikatel'ské prostredie
mé obrovsky inovativny potencidl, GspeSnost’ jeho start-upov nie je v porovnani
z inymi krajinami aZ takd markantna.

H absolutny
neuspech
M sombic

M hranica
smysluplnosti

5,0%

Obr. 1 - Ijspeénost’ start-upov na Slovensku [2]

Statistiky a prieskumy z oblasti startu-pov uvddzajd, Ze priblizne 90 % zaloZenych
start-upov je odstdenych k absolitnemu nedspechu. DalSich 5 % sa nachadza v tzv.
~zombie“ stave - vyvijaji urcité aktivity, ale si nedostatocné na presadenie sa.
O udspechu dalich 3 % start-upov je mozné diskutovat. Len 1,5 % zvysSnych start-
upov mdZeme oznacit’ za dspesné projekty. A najmenSou skupinou si hviezdy - sve-
tovi lidri v danom segmente trhu [3].

Za externé bariéry v podnikani si povaZované danové ¢i odvodové zat'aZenie, vymo-
ZiteI'nost’ prava, alebo byrokracia. Redlne pri¢iny ich netdspechu spocivaji najcastejsie
v chybdch ako: vie ¢o, nevie ako, nekompletnost’ produktu, kapitdlova nepriprave-
nost’, nerieSenie problému, tim, neznalost’ konkurencie a nizka vytrvalost’.

5.2 Budovanie ekosystému technologického transferu TUKE na baze UVP
TECHNICOM

Rok 2014 sa stal prelomovym v oblasti budovania ekosystému podpory start-up
a spin-off aktivit na TUKE: bolo zriadené tzv. Startup centrum TUKE [4] aodva
roky neskor Inkubdtor TUKE. Startup centrum TUKE a Inkubédtor TUKE st organi-
zaéné $truktiry, ktoré svojim poslanim napiiiaji jednu z aktivit projektu budovania
Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM pre inovacéné aplikécie s podporou
znalostnych technolégii (UVP TECHNICOM). Realizdcia projektu UVP
TECHNICOM, koordinovaného TUKE, je podporend nendvratnym finanénym pri-
spevkom zo Strukturalnych fondov Eurépskej tnie.

Jednym zo zdkladnych ciel'ov a prinosov UVP TECHNICOM je jeho aktivne prepo-
jenie vyskumu na spoloCenski a hospodarsku prax. K naplneniu uvedeného ciel'a v
podstatnej miere budd prispievat’ sluZzby akceleracie podnikania a sluzby zabezpe-
¢enia vyskumu, ktoré budd ponukat’ jeho organiza¢né jednotky. Ide najmi o sluzby
zamerané na:
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e Odborné poradenstvo, kou€ing a mentoring so zameranim na:
o Vypracovanie podnikatel'skych modelov a planov.
o Tvorbu a hodnotenie finanénych planov.
o Tvorbu a hodnotenie marketingovych planov.

® Hodnotenie biznis modelov zamerané na:
o Vypracovanie metodiky pre hodnotenie tspesnosti a udrzatelnosti biznis
modelov.
o Nezavislé hodnotenie biznis modelov vytvorenych v UVP.
o Vypracovanie metodiky na hodnotenie znalostnych (nehmotnych) aktiv.

e Sluzby smerujice k vzniku novej start-up a spin-off firiem

o Analyza novych - inovativnych foriem financovania start-up firiem v
podmienkach SR.

o Vypracovanie metodiky vyberu vhodného externého financovania pri zo-
hl'adneni typu podnikatel'skych aktivit.

o Analyza nastrojov moznosti podpory predaja malosériovej vyroby pre
spinn-off a strat-up firmy.

o Analyza a nadviazanie aktivnej spoluprace s inkubatormi s ciel'om formo-
vat’ a vytvdrat' udrzatel'né ,,inovativne* podnikatel'ské subjekty.

e Pilotné zabezpecenie aktivneho Programu akceleracie podnikania pre vy-
branych zaujemcov o podnikanie realizované prostrednictvom aktivit
Startup centra TUKE a Inkubatora TUKE.

Systém akcelerdcie podnikatel'skych zamerov predstavuje origindlnu predinkubaénii
sluzbu Startup centra TUKE pre zaujemcov o podnikanie. Podstatou akcelericie je
systém aktivnej (cielenej) selektivnej pripravy vybranych zdujemcov o podnikanie.
Pre dspesnych absolventov ,,akcelerdcie® je umozneny vstup do Inkubatora TUKE.

Na obr.2 je uvedeny ,workflow”“ modelu akcelerdcie inova¢ného podnikania
a technologického transferu na TUKE pre procesné zabezpecenie akcelerdcie inovac-
ného podnikania, ktory na jednej strane vyuZiva pristupy a metodoldgie rozpracova-
vané v ramci rieSenia projektu UVP TECHNICOM ana druhej strane zohl'adnuje
skdsenosti ziskané z aktivnej spoluprdce Svédskych partnerov z inkubdtora LEAD,
vytvorenom pri univerzite v Linkopingu v tzkej spoluprici so spolo¢nostou SAAB
AB.
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Akceleracia inovaéného podnikania - model formovania (TUKE)

Ziadost o zaradenie Kritéria Kritéria navstup do

do sutae naprijatie | TUKE inkubstora Vs“fPf'lf’ inkubdcie Zévereiné
do Startup * Biznis Model (validécia i vyhodnotenie
centra Canvas® podnikatelského Inkuhatne krjvéein
TUKE = Wh’é)dv/hodnoty planu) * podnikatelsky plén a

projekt
* priebeZné plany rastuv
ramci projektu (GP—
Lgrowth plan“)
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Obr. 2 - Model akceleracie inova¢ného podnikania a technologického transferu
na TUKE
Hlavnou myslienkou Startup centra TUKE je ,,nastartovat* proces, ktory podpori
Pudi pri realizdcii ich inovativnych myslienok a pomo6zZe premenit’ myslienku do
komer¢ne vyuzitelného produktu alebo sluzby. TUKE ma ambiciu prostrednictvom
Startup centra TUKE vyrazne podporit’ inovativne projekty kvalitnym odbornym
poradenstvom, ako aj svojou Spickovou vyskumnou infraStruktirou.

Start-up centrum TUKE pontka zdujemcom:

® vyhodné podmienky pre fyzické umiestnenie "startupu” v priestoroch Start-up
centra TUKE,

e expertni a mentorski podporu projektového zdmeru zo strany odbornych pra-
covisk TUKE a partnerskych inStiticif,

® podporu pri vyuZivani odbornych pracovisk, laboratérii ainych zariadeni
TUKE pri realizacii projektovych zamerov,

® podporu pri ziskavani partnerov z komeréného prostredia, pri vyhl'adavani po-
tencidlnych investorov, pri tvorbe podnikatel'ského planu.

Vyhodou Start-up centra TUKE je spojenie kvalitnej infraStruktiry s mentorskou
podporou. Mentori maji skisenosti nielen zo slovenskej akademickej a komercne;j
sféry, ale prostrednictvom projektov financovanych z eurépskych zdrojov a eurépske-
ho komer¢ného prostredia si schopni naplno rozvinit potencidl danej myslienky
a pretransformovat’ vysledky pdsobenia v Start-up centre TUKE do hospodarskej
praxe.

Zamerom nie je uzka Specializdcia na vybranu oblast,, ale predovsetkym spdjat’ Tudi,
myslienky, ndzory a skisenosti z roznych vednych a podnikatel'skych oblasti, a tak

zabezpecit multidisciplinaritu a vhodné prostredie pre vSeobecny rozvoj a dspech
dcastnikov centra.
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Inkubitor TUKE je jednym z kl'i¢ovym komponentom ekosystému akceleracie
podnikania, transferu technologii a inovacii na TUKE, ktory je budovany v ramci
ekosystému Univerzitného vedeckého parku TECHNICOM. Jeho cielom je po-
skytnit’ inkubac¢né prostredie pre zabezpecenie akceleracného procesu pre vznik a
rozvoj malych a strednych ,,Hi-Tech* firiem, resp. ,,Start-up a Spin-off* firiem najmi
na bdze relevantnych vysledkov vyskumu a vyvoja realizovaného v rdmci vy-
skumnych a inovacnych aktivit TUKE, ktoré pripadne presli cez predinkubacny pro-
ces v Startup centre TUKE, prioritne v oblastiach:

e Informacné a komunikacné technolégie

e Elektrotechnika, automatizécia a riadiace systémy
e  Strojarstvo

e Stavebné inZinierstvo

e Environmentalne inZinierstvo

TUKE ma zdujem prostrednictvom uvedenych Struktir vyrazne podporit’ oblast’ ino-
vécii a technologického transferu kvalitnym odbornym poradenstvom, ako aj dostup-
nou Spickovou vyskumnou infrastruktirou a celym budovanym ekosystémom na bize
vznikajiceho UVP TECHNICOM.

Pri budovani Inkubatora TUKE zohrdvala déleziti dlohu spoluprdca so Svédskou
spolo¢nostou SAAB. Vdaka tejto zmluvnej spolupraci sa TUKE naskytla moZnost’
zdiel'at’ dobré skiisenosti uspesného S§védskeho inkubatora Lead pri budovani vlastnej
platformy podnikatel'ského inkubatora na TUKE. Spoluprica s podnikatel'skym inku-
batorom LEAD spocivala v odovzddvani know-how a praktickych skisenosti, napr.
ako pracovat’ s firmami (startup firmy podnikatelov a spin-off firmy uZ existujicich
podnikatel'skych subjektov), ako nastavit’ procesy, prevadzku a ¢innost’ jednotlivych
usekov inkubdtora a pod.

Startup centrum TUKE a Inkubator TUKE (fab. I) za kritke obdobie svojej ¢innosti
ziskali dobré meno organiziciou aktivit na podporu startupov, realizdciou rdznych
akceleracnych programov a stali sa vyznamnym elementom ekosystému technologic-
kého transferu s celoregionalnym dopadom.

Od roku 2014 sa prostrednictvom sttaze inovativnych napadov ,,Mas ndpad?* (je to
nastroj na identifikdciu a vyhl'addavanie inovativnych ndpadov a rieseni) zapojilo viac
ako 80 inovativnych projektov vramci 6 kol sitaze. Celkovo doposial’ v Startup
centre TUKE pdsobilo 35 perspektivnych startupov s velkym inovaénym potencidlom
presadit’ sa na trhu (v rdmci 6-mesacného predinkubacného pobytu). Viacerym z nich
sa pocas pdsobenia v Startup centre TUKE podarilo ziskat podporu investorov a
uviest’ na trh viacero tspesnych produktov.
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Tab. 1 - Aktualni uéastnici v Inkubatore TUKE

INKUBACNE OBDOBIE 2017

1. | Chargebrella

Chargebrella je prenosny generator elektrickej ener-
gie, ktory dokdze nabit’ rozliéné mobilné zariadenia, ako
telefony, tablety, ¢i fotoaparaty. Po technickej stranke ide
o termogenerator, ktory produkuje elektrickd energiu z
alternativnych a obnovitel'nych zdrojov energie — kon-
krétne z rdznych zdrojov tepla (ako napriklad zo slne¢né-
ho Ziarenia, ohna a pod.). (www.chargebrella.com)

2. | CEELABS

CEELABS je progresivny startup vychadzajici

z aplikovaného vyskumu a viacerych rokov skisenosti

v rdmci vedecko-vyskumnych aktivit Laboratdria pocita-
covych sieti (CNL) na TUKE. CEELABS buduje distri-
buované HW a SW riesenie pre oblast’ zberu informacif
a riadenia SmartGrid sieti. (www.ceelabs.com)

3. | VIZUALIZACKY

VIZUALIZACKY je startup, ktorého cielom je v§voj
ndstrojov na interaktivne dizajnovanie interiérov v pro-
stredni dynamickej vizualizacie. Pontka inovativne sluzby
v oblasti 3D grafiky a virtudlnej reality v stavebnictve,
architektire a dizajne. (www.vizualizacky.com)

4. | TuLiMark

TuLiMark je startup, ktorého cielom je zvySenie bezpec-
nosti turistov na znacenych turistickych trasach. Inovativ-
ny pristup v navigovani turistov za zhorSenych poveter-
nostnych podmienok predpokladd zniZenie vaZnych na-
sledkov a dosledkov ,,stratenia sa“ turistov v teréne. Pod-
statou projektu je technické rieSenie vyuZzivajice najnov-
Sie poznatky v oblasti pasivnej navigacie. (Blizsie infor-
macie budd uverejnené po prijati patentovej prihlasky na
vyvijané technoldgie.)

5. | Enterprise IoTNet

Enterprise IoTNet je startup zamerany na kognitivny
pristup zberu dat a redukovanie finan¢nych nakladov na
cloudové sluzby. Hlavnymi vyhodami Enterprise IoTNet
platformy je neinvazivne nasadenie, nizkoenergeticky,
robustny a deterministicky zber dt z rozsiahlych monito-
rovanych oblasti. Platforma Enterprise IoNet ma za ciel’
poskytnit’ Standardizované T'ahko integrujice rieSenia v
oblastiach ako energetika, pol'nohospodarstvo, vyroba,
ochrana a bezpecnost’, zdravotna starostlivost’ ¢i smart
mesto.

Hipstersaurus
Rex Apps

Hipstersaurus Rex Apps je startup zamerany primarne
na vyvoj hier pre mobilné zariadenia. Snahou je spojit’' v
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hrach zabavu s ,,odkazom*. Hernd mechanika je vytvorend
na zaklade analyzy psychologickych aspektov v hrach a
aktudlnych trendov na trhu.

Smart hydroponické systémy od spolo¢nosti CropTech
su plne autonémne, vysoko Skédlovatelné s prepojenim na
cloud pre domdcu, ako aj podnikovi indoor a outdoor
produkciu potravin.

7. | CropTech

Fitliner Training je inovativny aplikacny systém, urceny
8. | Fitliner na rezerviciu osobnych tréningov cez web kameru a vo
fitness centrach. (www fitliner.eu)

Viacerym z nich sa pocas pdsobenia v Startup centre TUKE a Inkubdtore TUKE
podarilo ziskat’ podporu investorov. Medzi najzaujimavejsie vysledky za posledny rok
patria napriklad vysledky startupu ,,Chargebrella® zaloZzeného Studentom doktorand-
ského 3tidia Ing. D. Slosarom. Tento startup sa stal absolitnym vitazom sttaZe Slo-
vak University Startup Cup 2017 a zdroven vitazom v kategérii Priemyselné techno-
l6gie a technické rieSenia. TaktieZ sa stal finalistom tzv. ,,Central European Startup
Awards*“, kde bol nominovany v dvoch kategériach: Startup s najlepSim socidlnym
dopadom a Startup roka. Zaujimavé vyskumné vysledky dosiahol aj Student dokto-
randského S$tidia Ing. P. Kaleja so svojim startupom ,,Vizualizacky*, ktory sa stal
finalistom sit'aZze Mlady inovativny podnikatel’ 2017.

6 ZAVER

V prispevku sa autor snazil strucne prezentovat' vyvoj a aktudlny stav rieSenia prob-
lematiky technologického transferu na TUKE s dorazom na budovanie ekosystému
akcelerdcie inovacného podnikania v akademickom prostredi. Naznacené pristupy sa
postupne rozpracovavaju s cielom vytvorit’ uceleny systém akcelerdcie a inkubdacie
inova¢ného podnikania na bdze ucinnych foriem transferu vysledkov vyskumu do
praxe.
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